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Verksamhetsberattelse

Bakgrund

Ett universitets verksamhetsberittelse ska i enlighet med god redovisningssed beskriva det operativa och det
finansiella resultatet samt andra faktorer som kan paverka verksamheten. Verksamhetsberittelsen ska dven
presentera visentliga hindelser efter rikenskapsperiodens utgéng samt en bedémning Gver den sannolika
framtida utvecklingen.

Resultatrapporteringen ska goras i enlighet med grunderna for statsbidraget, dvs utbildning, forskning och
samhillelig vaxelverkan. Den funktionsbaserade informationen ska innehélla central information om utfall,
produktivitet, kvalitet och genomslagskraft. De mal som stillts upp i avtalet mellan universitetet och
Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) ska presenteras med érets utfall samt med atminstone de tva
foregdende arens utfall som jamforelse. UKM kraver ocksd en omfattande méngd nationella indikatorer
gillande personalen. Storsta delen av de obligatoriska tabellerna finns bland bilagor.

Ar 2024 i korthet

Ar 2024 antogs de forsta studenterna till Hankens engelsksprakiga kandidatprogram. Soktrycket till
programmet var gott och studentpopulationen har ocksé en diversitet som uppfyller Hankens mélsittningar.
Antalet studerande vid hogskolan Okade markant som en f6ljd dels av det nya engelsksprakiga
kandidatprogrammet, dels som f6ljd av en 6kad antagning till magister- och doktorandprogrammen. Under
2024 fattade Hanken ocksa beslut om att grunda ett ettirigt magisterprogram i samarbete med Ume&
universitet. Programmet har som fokusomrade att utbilda experter i hallbarhetsrapportering och finansiell
analys. Studenternas vidlméende har visat en positiv trend och Hanken har valt att allokera resurser pa
psykosociala tjanster for att stdda studenter som har utmaningar med sitt vilmaende. Inom utexamineringen
2024 syns en tydlig Okning av kandidatexamina som fradmst beror pa den utokade antagningen till
kandidatnivin 2020—2022 enligt avtal med Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) om ett 6kat antal
studieplatser'. Studerandes tillfredsstillelse med deras kandidatstudier 6kade klart &r 2024 jamfort med aren
innan.

Hankens ambition &r att fortsidtta hGja ambitionsnivin inom forskningen med relativt stérre fokus péa
forskningskvalitet dn pa kvantitet. I linje med denna strategi 6kade antalet publikationer i internationella
tidskrifter av hog kvalitet under ar 2024 medan totalantalet referentgranskade publikationer minskade.

Hankens tillsammans med Handelshogskolan i Stockholm samégda bolag Hanken & SSE Executive Education
fortsatte att vdaxa snabbt under ar 2024.

Hanken fortsatte att i enlighet med sin strategi stirka sin internationella profil, ha en hég ambitionsniva och
vara en sa kallad trippelackrediterad handelshégskola2. Financial Times Master in Management -rankingen
gav ar 2024 Hanken position nummer 57. Under dret skapade Hanken nya former av internationellt samarbete
inom ramen for den europeiska universitetsalliansen ENGAGE.EU.

Trots att Finland under 2024 befann sig i en svir ekonomisk situation har universitetssektorn hittills inte
drabbats av nedskirningar. Anslagen till forskning och innovation pa nationell niva har 6kat och universiteten
fick indexjusterade anslag. Statsfinansieringen var pa forviantad niva och placeringsportfoljen utvecklades
gynnsamt. Under ar 2024 ingick Hanken ett nytt fyraarigt avtal med UKM. Avtalet ger Hanken strategiska mal
och en stabil ekonomisk bas for perioden 2025-2028.

Under ar 2024 leddes Hanken av rektor Ingmar Bjorkman. Professor Séren Kock har varit prorektor for
internationellt samarbete. Séren Kock var ocksd rektors representant vid enheten i Vasa. Professor Mika

1 ar 2020 55 extra antagna studenter, ar 2021 och 2022 38, endast inom program pa inhemska sprak
2 EQUIS, AACSB och AMBA



Gabrielsson har fungerat som prorektor med ansvar for utbildningen. Professor Gyongyi Kovacs har fungerat
som prorektor for forskning. Professor Kaj Storbacka har varit bitrddande prorektor med ansvar for
naringslivsrelationer och fortbildning och forskare Nikodemus Solitander har fungerat som bitrddande
prorektor for hallbarhet.

Hankens styrelse har under 2024 haft foljande sammansittning: Christoph Vitzthum (ordférande), Janne
Larma (vice ordférande), Mats Ehrnrooth, Viveka Ekholm, Roger Holm, Jennifer Holmberg, Kenneth
Ho6gholm, Janicke Rasmussen, Sebastian Stdhlberg och Mikko Vesa.

Ekonomi

Bokslutet for ar 2024 uppvisar en totalintikt om 28,4 MEUR (27,4 MEUR) bestiende av statsbidrag 22,0
MEUR (20,8 MEUR), understod och projektintikter 5,8 MEUR (5,8 MEUR) samt 6vriga intdkter 0,6 MEUR
(0,8 MEUR). Efter verksamhetens kostnader 30,8 MEUR (30,0 MEUR) stannade resultatet fore finansiella
poster péd -2,3 MEUR (-2,6 MEUR). Finansnettot, exklusive medelinsamling, uppgick till 24,1 MEUR (+17,9
MEUR), varvid rakenskapsperiodens resultat blev +21,8 MEUR (+15,3 MEUR). Resultatet, exklusive
varderingsposter, ar +27,3 MEUR (+0,6 MEUR).

Personalkostnaderna steg till 21,6 MEUR (20,5 MEUR). Ovriga kostnader sjonk med 3 % fran foregiende &r.
Forandringen beror huvudsakligen pa att posten &r 2023 inneholl engéngskostnader vid férnyandet av de
administrativa systemen. Fastighetskostnaderna, inklusive hyror, avskrivningar och réntor, uppgick till 3,3
MEUR (3,4 MEUR). Av dessa hade 0,9 MEUR (1,0 MEUR) anknytning till renoverings- och
forbattringsarbeten, som varit inplanerade som engangssatsningar 2024. De storsta enskilda atgdrderna var
fornyande av entrétorget och radiatorsystemets ventilbyte och kalibrering i Helsingfors samt allménna
moderniseringsatgiarder och avslutning av fonsterrenoveringarna béde i Helsingfors och Vasa. Under &ret har
inga kostnader aktiverats bland anldggningar.

Medelinsamlingen inbringade 2,3 MEUR (0,2 MEUR) och allokerades enligt vedertagen princip i sin helhet till
eget kapital.

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 204,5 MEUR (185,9 MEUR) och bestér pa tillgdngssidan
huvudsakligen av placeringsportféljen 182,3 MEUR (155,8 MEUR) och fastigheterna 19,3 MEUR (19,7 MEUR).
Forandringarna i portfoljens marknadsvarde redovisas i resultatrikningen. Placeringsverksamhetens
nettoavkastning var +15,3 % (+12,9 %).

De likvida medlen minskade med -2,4 MEUR (-2,1 MEUR) efter amorteringar om 1,0 MEUR (1,0 MEUR).
Quick Ratio i nedanstéende tabell uppges exklusive finansiella vardepapper.

De réantebiarande skulderna uppgick till 1,0 MEUR (1,9 MEUR). Erhéllna férskott 7,6 MEUR (10,5 MEUR)
bestar till storsta delen av oallokerade forskningsbidrag och projektunderstod. Fordndringen i
nettoprojektskuld ar forsumbar i och med att projektfordran bland aktiva resultatregleringar minskade till 0,8
MEUR (3,9 MEUR).

Koncernbokslut

I Hankens koncern ingar Fastighets Ab Hankens Isabella (studentbostider) och Fastighets Ab Isabella
Business (tills vidare ingen verksamhet) och i koncernbokslutet inkluderas dartill intressebolagsposter for
Hanken & SSE Executive Education Ab (50 %), Fastighets Ab Majsporten (40 %) samt Fastighets Ab
Majstdngen (40 %). Konsoliderat resultat dr +22,0 MEUR (+15,5 MEUR) och koncernens balansridkning
uppvisar en omslutning pa 213,8 MEUR (194,2 MEUR), varav fastigheter 28,1 MEUR (28,7 MEUR) och
rantebarande skulder 9,5 MEUR (9,6 MEUR).



Statsbidrag (M€) 18,4 19,7 19,3 20,8 22,0
Rorelseresultat Hanken (M€) 2,2 -1,3 2,9 -2,6 -2,3
Rorelseresultat koncern (M€) 2,2 -1,3 25 -2,2 -1,8
Placeringsverksamhetens resultat (M€) 7,3 23,2 -13,5 17,9 241
Periodens éverskott/underskott (M€) 5,0 21,8 -16,4 15,3 218
Quick Ratio3 1,5 11 22 1,5 0,4
Soliditet 90,5% 91,9% 91,0% 90,4% 93,9%

Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal 2020-2024

3 Vi beskriver den kortsiktiga likviditeten genom Quick Ratio = (kortfristiga fordringar + kassa)/(kortfristiga skulder — erhallna forskott)
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Undervisning

Kandidatexamina uppgick ar 2024 till 322 (252 ar 2023). Okningen torde frimst bero pa den utdkade
antagningen av studenter 2020—2022. Antalet kandidater som 2024 avlagt examen inom malsatt tid (6
terminer) uppgick till 179 (151). Antalet magistrar uppgick ar 2024 till 318 (310), och ir pa en stabil nivéa.
Antalet doktorsexamina ar 2024 uppgick till 10 d& Hankens malsattning var 14. Medeltalet fér doktorsexamina
under de tre senaste aren ar nu 12,7. En sammanstéllning av antalet examina finns i tabell 2.

Lagre hogskoleexamina (kandidatexamina) 275,7 300 92 %
Helsingfors 194 193 252 213,0

Vasa 59 59 70 62,7

Avlagt kandidatexamen inom malsatt tid 144 151 179 158,0 150 105 %
Helsingfors 106 110 138 17,7

Vasa 39 41 41 40,3

Hogre hogskoleexamina (magisterexamina) 315 310 318 314,3 337 93 %
Helsingfors 246 251 257 2513

Vasa 69 59 61 63

Avlagt magisterexamen inom malsatt tid 128 130 127 128,3 169 76 %
Helsingfors 95 105 92 97,3

Vasa 33 25 35 31 ,0

Doktorsexamina 14 14 10 12,7 14 90 %
Helsingfors 14 13 10 12,3

Vasa 0 1 0 0,3

Antal studerande pa kandidat- och magisternivan 2529 2535 2690 2585

Antal forskarstuderande 120 115 125 120

Studerande totalt 2649 2650 2815 2705

varav utldndska examensstuderande pa alla nivaer 173 182 258 204,3 350,0 58 %
(dubbelmedborgarskap exkl.)

varav studerande med dubbelmedborgarskap pa 56 81 99 78,7

alla nivaer

Internationell studentmobilitet (inkommande och 501 497 506 501,3

utgadende utbytesstuderande samt utlandspraktik,

minst 3 man., doktorander exkluderade)

Tabell 2. Examina, studietakt och studerande vid Hanken 2022—2024

Antalet internationella examensstuderande har 6kat markant, fran 6,5 procent ar 2022 till 11,0 procent ar
2024. Ar 2024 inledde den forsta drskursen studierna p4 det engelsksprikiga kandidatprogrammet, vilket ir
en viktig orsak till det 6kade antalet internationella studenter. Ocksd doktorsprogrammet fortsitter att vara
starkt internationellt med 60 % av doktoranderna med en internationell bakgrund. Det positiva fenomenet
med ett 6kat intresse for studier i Finland bland ungdomar i Sverige har hallit i sig. Antalet studenter med
svenskt medborgarskap uppgick till 57 och dartill har Hanken 43 studenter med dubbelmedborgarskap
(Sverige och Finland)4. Antalet in- och utgdende utlandsvistelser pd minst 3 manader steg och intresset for
studier pa Hanken och i Finland &r fortsatt stort.

4 Myndigheterna i Finland anser att studenter som ar dubbelmedborgare och alltsa innehar ett finskt pass inte ar internationella och darfér
rapporteras de separat.
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Det totala antalet studiepodng ar 2024 var 109 475 (104 778 ar 2023). Hankens studenter &ker pé utbyte i
normal takt och antalet studiepodng tillgodordknade fran studier utomlands Gverstiger for andra aret i rad
8000 studiepoing. Intresset for ppna universitetets antagningsleder har 6kat kraftigt och antalet studiepoing
har ¢kat fran drygt 3000 sp ar 2023 till drygt 4000 sp ar 2024. Studiepoing som avlagts vid Hanken inom
ramen for nationella samarbetsavtal ar sirskilt vardefulla i finansieringsmodellen. Samarbetet har 6kat bland
alla universitet under aren 2022—-2024, och nu utgér Hankens andel ca 5 % da Hankens andel av hela
universitetssektorn i Finland &r ca 1 %.

Studiepoéng avlagda totalt 101900 | 104778 109475 105 384
Tillgodoraknade studiepoang avlagda utomlands 5997 8108 8 057 7387
Studiepoéng avlagda inom den 6ppna universitetsutbildningen 2038 3086 4032 3052
Studiepoang avlagda av fristaende studerande (utan krav pa studieratt vid en

annan hogskola) 1055 1026 1062 1048
Studiepoéng avlagda inom Summer Schools och Winter Schools 60 69 65
Studiepoéng avlagda vid Hanken inom samarbetsavtal med andra universitet och 2903 2582 2543 2676

hdgskolor i Finland

Studiepoéng avlagda av utbytesstuderande vid Hanken 7035 6321 6741 6 699

Tabell 3. Avlagda studiepodng

Forskning

Det preliminara antalet referentgranskade publikationer som Hankens forskare och associerade har publicerat
2024 uppgir till 182 vetenskapligt referentgranskade A-publikationer och fyra monografier (grupp C).
Hankens ambition ar att fortsdtta héja ambitionsnivin inom forskningen med stérre fokus pa kvalitet dn
kvantitet. I linje med denna strategi 6kade antalet publikationer i internationella tidskrifter av hog kvalitet
(enligt Hankens interna kategorisering av vetenskapliga tidskrifter) under ar 2024 medan totalantalet
referentgranskade publikationer minskade. Beroende pa publikationskanalen varierar de podng som erhalls
inom det nationella finansieringssystemet. Summan av poingen avgor hur mycket finansiering universitetet
far for publikationerna. En A-publikation ger mellan 1 och 4 poing om minst en forfattare ar associerad med
Hanken (och mellan 4 och 16 poéng for en monografi i grupp C). For Hanken &r det en strategisk malsittning
att publicera forskning via kanaler som foljer ett s.k. Open Access-forfarande eftersom fri tillgéng till
vetenskapliga artiklar okar forskningens genomslagskraft. Open Access-publikationerna ar 2024 utgor 64 %
av Hankens A-publikationer mot 57 % ar 2023.

Tabell 4 visar antalet referentgranskade publikationer och antalet publikationspodng Hanken erhallit for alla
publikationer. De slutliga nationella resultaten for ar 2024 erhélls i juni 2025.

Referentgranskade publikationer, artiklar och bokkapitel (grupp A) 231 207 182 207
Referentgranskade monografier och samlingsverk (grupp C) 6 4 4 5
Varav open access publikationer (A och C) 136 121 119 125
Nationella publikationsforumpoéng (JUFO) 654 661 514 609,8

Tabell 4. Antal vetenskapliga publikationer 2022—2024



Personal

Hankens totala drsverken ar 2024 uppgick till 306,9 (298,9) varav 47,3 (44,7) i Vasa. Antal arsverken har okat
for bade den akademiska och den administrativa personalen. Okningen inom akademisk personal berori forsta
hand pA ett 6kat antal doktorander. Okningen inom administrativ personal #r liten och beror frimst pa
framgéng i rekryteringar inom IT-positioner som varit obesatta en ldngre tid. Bilaga 1 presenterar den
undervisande och forskande personalen per nivé enligt Hankens karridrstruktur samt den 6vriga personalens
storlek mitt i drsverken. Ett arsverke kostade hogskolan 70 860 euro (71 637 euro). Nedgéngen beror pa ett
okat antal doktorander. Antal ménadsanstillda per 31.12.2024 var 338 totalt (327) personers, varav 198 (187)
personer var liarare och forskare och 140 (136) personer horande till den administrativa och stédpersonalen.
Tabell 5 visar hur arsverken fordelar sig enligt personalkategori.

Doktorander (karridrniva 1) 31,7 26,2 251 30,4 39,6 9,2
Larare och forskare (karridrniva 2-4, timlarare) 124,8 129,7 136,4 135,2 132,6 -2,6
Ovrig personal 1121 117,5 126,6 133,3 134,7 14
Totalt 2745 2734 288,1 298,9 306,9 8
Antal anstallda 31.12 303 292 316 327 338 11
Kostnad per arsverke 65172€ | 66747€ | 66826€ | 71637€ 70 860 -TT7 €

Tabell 5. Personalstyrkan presenterad i arsverken (FTE) 2020 — 2024

Den akademiska ledningen vid Hanken innefattar rektor, prorektorerna, bitrddande prorektorer,
institutionernas prefekter samt sprékcentrets direktér. Ledningens &rsverken (till den andel de utfor
uppdraget) uppgick till 4,2 varav andelen kvinnor var 18 % (bilaga 2).

Sammanlagt nio tenure track -positioner lediganslogs under &ret, varav sex inom den forskningsorienterade
karridrstigen och tre inom den undervisningsbetonade karriarstigen. Alla positioner hade inte tillsatts vid drets
slut. I slutet av aret var antalet forskardoktorer i tenure track 21 och bitradande professorer i tenure track 16.
Ytterligare lediganslogs sju positioner for 6vriga larare och forskare. Tre av dessa var inom externt finansierade
projekt, 6vriga var rekryteringar inom Centret for sprak och affarskommunikation.

Antalet lediganslagna positioner inom administration och stodfunktioner var ar 2024 sammanlagt 19 (27). Av
dessa var fyra vikariat och fyra externt finansierade positioner. Hankens personalstruktur enligt antal anstéllda
per 31.12 presenteras i bilaga 3.

Av Hankens anstillda 31.12.2024 utgjorde andelen kvinnor 60 % (59 %). Andelen kvinnor bland professorerna
var 27 % (26 %). Bland ovrig forskande och undervisande personal (inklusive doktorander) var kvinnornas
andel 46 % (47 %), och pé karridrnivaerna 3 och 4 sammanlagt dr kvinnornas andel 31 % (27 %). Bland 6vrig
personal uppgick kvinnornas andel till 76 % (79 %).

Av samtliga arsverken 2024 utférdes 21 % (19 %) procent som deltidsanstéllningar. 69 % (64 %) av dessa
arsverken utfordes av kvinnor. Ur bilaga 4 framgér fordelningen mellan heltids- och deltidsanstéllningar métt
i arsverken per personalkategori samt andelen arsverken utférda pa deltid av kvinnor.

Antalet visstidsanstéllningar har varit stabil under de senaste ren. Av Hankens totala arsverken utgors 41 %
av visstidsanstillda, varav andelen kvinnor dr 56 %. Bilaga 5 presenterar andelen visstidsanstillda per niva
enligt Hankens karridrstruktur samt den 6vriga personalens storlek matt i drsverken.

5 Tjanstlediga ingar inte i antalet anstallda.



Antalet visstidsanstallda vars anstillning tog slut under 2024 var sammanlagt 39 (68) medan 14 ¢ (20) personer
sagt upp sig fran sin anstillning vid Hanken. Av samtliga anstéllda 31.12.2024 hade 12 personer fyllt 65 ar
varav majoriteten horde till den undervisande och forskande personalen. Inom de kommande tre &ren kommer
ytterligare 14 personer att fylla 65. Av dessa hor drygt hilften (57 %) till den akademiska personalen.
Medeléldern pa Hanken var vid arets slut 44,5. I bilaga 6 presenteras antalet personer som gatt i pension under
perioden 2020-2024 samt deras konsfordelning och medelédlder. I bilaga 7 presenteras personalens
aldersstruktur.

Andelen arsverken utférda av internationell personal inom den akademiska personalen dr pa samma niva (26
%) som aret innan. Bilaga 8 presenterar andelen arsverken utférda av internationell personal.

Totala utbetalda Ioner och arvoden 2024 uppgick till 18 028 teuro (17 059 teuro). Bilaga 9 visar medellonen
enligt personalkategori och kon for 2021, 2022 och 2023 i enlighet med Finlands naringslivs (EK) lonestatistik.
Lonestatistiken for 2024 forvintas vara tillganglig i maj 2025.

Andelen personal med doktorsexamen har varit oférindrad de senaste aren. 68 % av den akademiska
personalens &rsverken har utforts av personal som innehar doktorsexamen. Bilaga 10 presenterar hur stor
andel av den akademiska personalens arsverken som utforts av personal med doktorsexamen. Andringarna i
totalen visar i forsta hand p4 i vilken utstrackning timundervisning utforts av personal med doktorsexamen.

Antal rapporterade utbildningsdagar uppgick till 472 och var pd motsvarande niva som aret innan. Ut6ver
avlagd examen foljer Hanken ocksa upp i vilken utstrackning Hankens personal och doktorander har avlagt
pedagogiska studier via Hankens samarbetsparter. Bilaga 11 presenterar utbildningsdagar och
utbildningstimmar per personalkategori.”

En enkit som kartlagger arbetsférmégan gors vartannat ar. Den senaste utférdes hosten 2023 i samarbete med
arbetspensionsbolaget Varma, konsultbolaget Eezy Ltd. och de 6vriga universiteten i Finland. Svarsprocenten
var 56,6 % (63,3 % for anstillda).8 Resultaten var bra pad Hanken-niva och medeltalet var pa samma niva som
2021 d& enkiten senast genomfordes. Samtliga enheter och institutioner behandlade resultatet och gav forslag
till dtgirder med malet att utveckla arbetsvilmaendet. Resultat och dtgidrdsplan pa Hanken-niva behandlades
avledningsgruppen under 2024. Bilaga 13 presenterar vilmaendeindexen baserade pa resultaten fran enkéten
om arbetsforméaga 2023.

Under ar 2024 anmailde sig 107 personer sjuka en eller flera ganger under aret. Antal registrerade sjukdagar
uppgick till 1 533 kalenderdagar vilket motsvarar 4,2 arsverken. Sjukfrdnvaron béde vad giller personer som
anmalt sig sjuka samt antalet sjukdagar dr pd samma nivd som under forra aret. Hankens féretagshilsovard
skottes av Terveystalo bade i Helsingfors och i Vasa. Foretagshilsovardens kostnader (fore FPA-aterbéring?)
var 644 euro per arsverke jamfort med 538 euro ir 2023. Jamforelsetal fran tidigare ar framgér ur bilaga 13.
Foretagshélsovéirdens kostnader 6kade dels pé grund av att priserna stigit, dels pa grund av flera besok. Den
storsta 6kningen av besok finns bland arbetshélsovardens klass 1 som ar férebyggande arbetshilsovard.

6 Varav 8 administrativ personal och 6 undervisande- och forskande personal.

7 Utbildningsdagarna har omvandlats till utbildningstimmar i enlighet med Sysselséattningsfondens definitioner.

8 Forutom manadsanstallda, hade aven alla narvaroanmalda doktorander méjlighet att delta. Svarsprocenten for den administrativa
personalen var 75 %, for den undervisande och forskande personalens 53 % och for doktoranderna 36 %.

9 FPA-aterbaringen erhalls under foljande kalenderar och storleken beror pa hur kostnaderna fordelar sig mellan FPAs erséttningsklasser.
Under de senaste aren har aterbaringen varit kring 47-56 %.
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Verksamhetsmiljo och risker

Hankens utexamination har utvecklats positivt. Hankeiterna ar attraktiva pa arbetsmarknaden vilket syns i att
studietiden for magistrarna ar lingre da de studerande borjar jobba redan i slutskedet av studierna.
Studietakten pé kandidatnivan ar pa god nationell niva. I och med de nya programmen kan vi i framtiden
forvinta oss en 6kning i avlagda examina sé att de nya forhojda examensmalsittningarna i slutet av perioden
2025-2028 kan uppnds. Antalet doktorsexamina var ladgt under 2024 och det &ar viktigt att
doktorandprogrammet har strukturer som stoder doktorandernas utexamination da systemet med avlénade
doktorander &r en stor satsning bade i form av personalresurser och monetérte. Examina pa alla nivaer ar
viktiga da de utgor lejonparten av den statliga finansieringen.

Styrelsen och den operativa ledningen foljer kontinuerligt med och analyserar fordndringar, hot och
mojligheter i verksamhetsomgivningen. Internrevisionen utfér regelbundna granskningar av olika
temaomréden. Under ar 2024 har internrevisionen gjort uppfoljningsgranskning av ansékan och hantering av
projekt med extern forskningsfinansiering samt avtalshanteringen. Ar 2023 initierade Hanken sjilv en
granskning av dataskyddet och GDPR-hanteringen. Den granskningen har f6ljts upp under 2024.

Hanken utférde under 2024 en riskkartlaggning. De risker som utgéende fran bide sannolikhet och betydelse
identifierades som de tio fraimsta var foljande:

Brist pa svenskkunnig akademisk personal

Cybersikerhet

Statsfinansieringen till universiteten

Ett beroende av nagra fi aktorer inom organisationen

Rekrytering och kvarhéllande av akademisk personal av hog kvalitet

Internationella hindelser som paverkar universiteten i Finland (pandemier, krig, mm)
Rekrytering och kvarhéllande av administrativ och stodpersonal av hog kvalitet
Effektiva digitala 16sningar

Studenternas valbefinnande

Extern icke-statlig finansiering (for forskning, utbildning och Hanken som helhet)

I samarbete med KPMG arbetade Hanken med utvecklingen av Hankens riskhanteringsprocess. Processen
utmynnade i ett nytt riskpolicydokument som faststélldes av Hankens styrelse i borjan av 2025.

Riskhantering i placeringsverksamheten

Styrelsen har faststillt riktlinjer for den utlokaliserade placeringsverksamheten. Verksamheten Gvervakas av
ett placeringsutskott som rapporterar till styrelsen. Risken hanteras genom att virdepappersportfoljen i
tillracklig utstrackning diversifieras. Forvaltningen av de likvida placeringarna, som vid bokslutstidpunkten
utgor 79 % av portfoljen, har under 2024 konkurrensutsatts.

Placeringarnas varde uppgick i slutet av aret till 182,3 MEUR (155,8 MEUR) och fordelar sig enligt f6ljande:

2022 2023 2024

PLACERINGSSLAG MEUR " MEUR " MEUR %
Aktier, Norden 27,1 19,8 % 36,8 23,6 % 22,5 12,3%
Aktier, dvriga 51,6 37,8 % 62,0 39,8 % 92,0 50,5 %
Réntebarande instrument, foretag 15,8 11,6 % 15,1 9,7% 217 11,9 %
Rantebarande instrument, Gvriga 16,8 12,3% 10,4 6,7 % 8,0 4.4 %
Alternativa placeringar 25,2 18,4 % 31,5 20,2 % 38,1 20,9 %
TOTALT 136,5 100,0 % 155,8 100,0 % 182,3 100,0 %

Tabell 7. Placeringarnas vdrde 2022-2024

Utover placeringsportféljen omfattar formogenheten aven fastigheterna, i eget bruk, i Helsingfors och Vasa.

10 Doktorandprogrammets Iénekostnader i Hankens bokforing uppgick ar 2024 till 1,02 miljoner euro. | beloppet ingar inte den nationella
doktorandpiloten som UKM finansierar fran och med hdsten 2024.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Det geopolitiska laget i virlden har varit turbulent under borjan av ir 2025. Hanken fortsatter att félja upp och
bevaka effekterna inom utbildning, forskning och samhillelig viaxelverkan.

Framtidsutsikter

Hankens ekonomiska forutsattningar ar tillfredsstéallande tack vare god vardeutveckling i de finansiella
tillgdngarna, vilkas avkastning enligt ett konjunkturoberoende monster over tiden stills till verksamhetens
forfogande. Det allmidnna konjunkturldget pa finansmarknaderna globalt forvintas forbéttras nagot medan
varldspolitiska hindelser, frimst i anslutning till den amerikanska presidentens agerande, kan bjuda pa
overraskningar i bada riktningar. Ett exempel pa detta kan ses i nedgangen pa den amerikanska marknaden i
mars 2025.

Statsridet faststdllde 2024 en ny finansieringsmodell for universiteten. Strukturen férdndrades inte radikalt
och modellen kan anses fungera vil for Hanken. Hankens fortsatta fokusering pa de viktigaste
finansieringsindikatorerna skapar en trygghet gillande den storsta finansieringskéllan, &tminstone i
forhéllande till 6vriga universitet. Daremot rader en betydande osidkerhet gillande sparkrav i kommande
statsbudgeter.

Hanken kan bemdta framtida utmaningar och motverka att de identifierade riskerna realiseras genom
systematiskt arbete med prioriteringar och optimeringar inom ramen for riskhanteringens arsklocka.



Bilagor

Karriarniva 1 (doktorander) 37,7 26,2 25,1 304 39,6
(44 %) (60 %) (67 %) (64 %) (63 %)
Karridrniva 2 (forskardoktorer, 505 54,6 58,3 60,9 55,8
universitetslarare, postdoktorala forskare, ’ (58 %) (54 %) (52 %) (59 %)
forskare inom projekt) (61%)
Karridrniva 3 (bitradande professorer, 351 36,3 37,0 32,9 32,7
universitetslektorer, lektorer, research ’ (40 %) (44 %) (39 %) (38 %)
fellows) (377%)
Karriarniva 4 (professorer, professor of 28,6 26,5 21,7 30,4 30,4
practice) (31 %) (28 %) (23 %) (26 %) (28 %)
Timlarare! 10,5 12,3 13,4 11,0 13,7
(49 %) (54 %) (65 %) (61 %) (67 %)
Undervisande och forskande personal 162,4 155,9 161,5 165,6 172,2
(mellansumma) (46 %) (49 %) (49 %) (48 %) (51 %)
Bibliotekspersonal 14,9 13,1 10,5 111 111
(80 %) (92 %) (90 %) (85 %) (89 %)
IKT-personal 13,3 14,0 15,6 14,3 15,8
(15 %) (14 %) (17 %) (21 %) (22 %)
Administrativ personal inkl. service 80,2 86,1 94,0 104,7 100,2
(88 %) (87 %) (85 %) (87 %) (84 %)
Bitradande personal inom undervisning och 3,8 43 6,5 3,2 75
forskning (60 %) (56 %) (81 %) (78 %) (88 %)
Ovrig personal (mellansumma) 121 "5 1266 1333 1347
9P (77 %) (78 %) (77 %) (79 %) (77 %)
Totalt 274,5 273,4 288,1 298,9 306,9
(59 %) (61 %) (61 %) (62 %) (63 %)

Bilaga 1. Antalet drsverken enligt kategori 2020—-2024. Andelen kvinnor per kategori anges inom parentes.

2020 5,1 1%
2021 5,0 40 %
2022 43 30 %
2023 43 18 %
2024 4,2 18 %

Bilaga 2. Den akademiska ledningen presenterad i Grsverken (FTE) 2020—2024.

1 Utan det merarbete vara egna larare gjort som Gverstiger ett arsverke.
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Totalt 303 292 316 327 338
Undervisande och forskande personal 176 167 180 187 198
Karridrniva 1 41 28 33 41 60
Doktorander (visstidsanstéllda) 41 28 33 39 57

Visstidsanstalld undervisande och forskande personal i
karridrniva 1

Karridrniva 2 55 59 65 65 60
Fastanstalld undervisande och forskande personal i karridrniva 2
(spraklarare eller anstallda enligt den gamla karridrinstruktionen)
Forskardoktorer i tenure track (5 ars visstidsanstallning, med ratt
att bli bitrddande professor om de meriterat sig i enlighet med 10 12 17 18 21
tenure track-systemet)
Ovrig visstidsanstalld undervisande och forskande personal i
karridrniva 2 (oftast projekt eller vikariat)

Karriarniva 3 47 44 44 40 38
Fastanstalld undervisande och forskande personal i karridrniva 3

16 14 14 19 18

29 33 34 28 21

(spraklarare eller anstallda enligt den gamla karridrinstruktionen) 23 22 19 17 18
Bitradande professorer i tenure track (med ratt att meritera sig till 11 13 14 14 16
professor)

Visstidsanstalld undervisande och forskande personal i 13 9 11 9 4
karridmiva 3 (oftast projekt och vikariat)

Karridrniva 4 33 36 38 41 40
Professorer (fastanstallda) 25 28 25 27 28
Visstidsanstallda professorer, Professors of Practice 8 8 13 14 12

Administrativ personal 119 127 125 136 140

Bilaga 3. Antal anstdllda per 31.12 2020-2024 (exkl. tjdanstlediga)

Akademisk personal 12% 16% 18 % 18 % 21%
(48 %) (49 %) (57 %) (51 %) (57 %)
Administrativ personal 15% 14% 19% 19% 21%
(86 %) (86 %) (77 %) (80 %) (85 %)
Totalt 13 % 15 % 17 % 19 % 21%
(65 %) (63 %) (67 %) (64 %) (69 %)

Bilaga 4. Fordelningen mellan heltids- och deltidsanstdllda per personalkategori samt hur stor andel av deltidsanstdllda som
utgjordes av kvinnor. Andelen kvinnor dr angiven inom parentes.
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Karridrniva 1 (doktorander) 100 % 100 % 100 % 100% 100%
(44 %) (60 %) (67 %) (64 %) (63 %)
Karridrniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare, 69 % 72 % 76 % 72 % 58 %
postdoktorala forskare, forskare inom projekt) (50 %) (46 %) (44 %) (39 %) (47 %)
Karridrniva 3 (bitrddande professorer, universitetslektorer, 5% 7% 8 % 9% 7%
lektorer) (18 %) (44 %) (56 %) (57 %) (67 %)
G . 5% 8 % 13 % 13 % 12 %
Karriarniva 4 (professorer, professor of practice) (22%) (18%) (11%) (8%) (16%)
Timlérare 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(49 %) (54 %) (65 %) (61 %) (66 %)
0, 0, 0, 0, 0,
Undervisande och forskande personal (mellansumma) (iz o;: ) (:: o;: ) (:g o;: ) (ig o;: ) (:: 02 )
- 10 % 12 % 13 % 7% 4%
Bibliotekspersonal (41%) (100 %) (100 %) (13 %) (42 %)
IKT-personal 2% 8% 6% 0% 0%
(100 %) (0 %) (0 %) (0 %) 0%
Administrativ personal inkl. Service 20% 25% 25% 20% 23 %
(84 %) (82 %) (69 %) (77 %) (72 %)
Bitrddande personal inom undervisning och forskning 100 % 100 % 5% %4 % 100 %
(60 %) (56 %) (80 %) (77 %) (88 %)
. 24 % 25% 25% 24 % 23%
Ovrig personal (mellansumma) (78 %) (76 %) (T1%) (75 %) (75%)
Totalt 41 % 41% 42 % 4% 4%
(54 %) (57 %) (57 %) (56 %) (60 %)

Bilaga 5. Andel visstidsanstdllda av totala drsverken angiven per personalkategori 2020—2024. Andelen visstidsanstdllningar
som utgjorts av kvinnor dr angiven inom parentes.

Pensioneringar'? 2 4 1 4 0
Andel kvinnor (%) 75 % 75 %
Pensionsmedelalder 65,5 65,7

Man 64,4 64,5

Kvinnor 65,9 66,1

Bilaga 6. Antal pensioneringar enligt konsfordelning 2020—2024. Pensionsmedeldlder per dr angiven.

yngre an 30 ar 12 % 1% 14 % 13% 12 %
30-39ar 26 % 28 % 27 % 21 % 21 %
40-49 ar 29 % 26 % 27 % 21 % 271 %
50- 59 ar 22% 24 % 21% 21% 20 %
60 - ar 10 % 10 % 1% 12 % 13 %
Medelalder akademisk personal 43,7 455 452 454 44,6
Medelalder vrig personal 446 438 429 42,9 443
Medelalder Hanken totalt 442 448 442 443 445

Bilaga 7. Hankens dldersstruktur samt medeldlder 2020—-2024.

12 |ndelning och medelalder anges ej om antalet personer ar for lagt.
12



Karridrniva 1 (doktorander, yngre forskare) 66 % 57 % 46 % 60 % 63 %
Karridrniva 2 (forskardoktorer, ur.1iversitet§lérare, 359 399 26 % 26 % M9
postdoktorala forskare, forskare inom projekt)
Ka.rriérr?ivé 3 (bitradande professorer, 249, 2594 929 26 % 349,
universitetslektorer, lektorer, research fellows)
Karriamiva 4 (professorer, professors of practice) 26 % 27 % 26 % 23 % 21%
Timlarare 36 % 38 % 42 % 32 % 29 %
Undervisande och forskande personal 38 % 37 % 37% 39 % 40 %
(mellansumma) (37 %) (38 %) (43 %) (43 %) (50 %)
Ovrig personal (mellansumma) 6% 5% 6% 9% 8%
(84 %) (83 %) (70 %) (80 %) (79 %)
Totalt 25% 23% 23% 26 % 26 %
(41 %) (42 %) (46 %) (49 %) (54 %)

Bilaga 8. Andel arsverken utforda av internationell personal 2020—2024. Andelen kvinnor bland internationella anges inom
parentes.

Antal (alla) N=142 N=80 N=231 | N=133 N=96 N=229 | N=157 N=92  N=249
Administratiy 3613€  3578€  101% | 3898€ 3608€  108% | 3797€ 3781€  100%
personal
Akademisk 4362€ 5211€  84% | 4533€ 5363€  85% | 4617€ 5704€  81%
personal
Alla 3961€ 4807€  82% | 4189€ 4924€  85% | 4163€ 5286€  79%

Bilaga 9: Medellon for manadsanstdllda baserad pa EK:s lonestatistik 2021-2023.

Akademisk personal; samtliga inkl. imanstallda
Akademisk personal; karridrniva 2—4

61 %
84 %

65 %
85 %

68 %
81 %

68 %
88 %

68 %

89 %

Bilaga 10. Andel akademisk personal med doktorsexamen mdtt i drsverken

Utbildningsdagar totalt'®
Utbildningstimmar totalt
Administrativ och stodpersonal
Akademisk personal

145
870h
384 h
486 h

128
768 h
312h
456 h

390
2340 h
1224 h
1116 h

478
2868 h
1290 h
1578 h

472
2832h
1548 h
1284 h

Bilaga 11. Utbildningstimmar per personalgrupp. Statistiken baserar sig pa rapporterade utbildningsdagar till
Sysselsdttningsfonden i samband med anhdllan om utbildningsersdttning.

13 Uppf6ljning av pedagogiska studier som avlagts fore Hanken-anstaliningen och huruvida anstéllda avlagt minst 60 studiepodng inom pedagogiska studier

har inte gjorts.
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Index for arbetstillfredsstallelse 3,83 3,96

Index fér den nérmaste chefens arbete 3,95 4,06
Index for kompetens, inlarning och fornyelse 4,02 4,16
Index for arbetsplatsens verksamhetskultur 3,88 3,89

Bilga 12. Ministeriets vilmdendeindex baserat pa resultaten frédn Enkdten om arbetsformdga 2023 (gors vartannat @r).

Antal personer som anmalt minst en dag sjukfranvaro 86 86 135 115 107
Registrerade sjukfranvarodagar 1575 1320 1987 1528 1533
Kostnader for foretagshélsovard per arsverke 436 € 363 € 495 € 538 € 644 €

Bilaga 13. Sjukfrédnvaro
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Bokslut

Resultatrakning

Omsittning
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rérelseintakter
Ovriga intakter
OMSATTNING

Kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar
Ovriga kostnader
KOSTNADER

Andel av intressebolags vinst (forlust)

RORELSEVINST (-FORLUST)

Kostnader och intékter for tillforda medel,
placeringar och finansiering

Intakter tillférda medel
Erhallna donationer

Intakter och kostnader for placeringsverksamhet
Intakter
Kostnader
Orealiserade vardeférandringar

Ovriga finansiella intékter och kostnader
Intakter
Kostnader

Finansiella poster totalt

VINST (FORLUST) FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Forandring i fonder

Latent skatt

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

Modersamfund

1.1.-31.12.2024

22 015 853,96
5 804 585,88
339 717,08
285 144,74

1.1.-31.12.2023

20 823 399,96
5785 699,29
444 392,30
326 947,38

Koncern

1.1.-31.12.2024

22 015 853,96
5 804 585,88
339 717,08
951 492,07

1.1.-31.12.2023

20 823 399,96
5 785 699,29
444 392,30
987 781,46

28 445 301,66

-21 552 219,09
-433 086,69
-8 795 986,88

27 380 438,93

-20 495 546,88
-433 086,69
-9 071 909,29

29 111 648,99

-21 552 219,09
-586 901,49
-9 100 633,30

28 041 273,01

-20 495 546,88
-586 901,49
-9 379 647,49

-30 781 292,66

-2 335 991,00

2271 022,28

30 153 995,18
-509 492,92
-5 541 838,14

-30 000 542,86

-2 620 103,93

244 862,63

4 533 829,45
-1 371 584,71
14 741 119,76

-31 239 753,88
278 461,63

-1 849 643,26

2271 022,28

30 003 995,18
-509 492,92
-5 541 838,14

-30 462 095,86
184 989,83

-2 235 833,02

244 862,63

4 433 829,45
-1 371 584,71
14 741 119,76

24 102 664,12

17 903 364,50

23 952 664,12

17 803 364,50

28 471,23 40 000,00 0,00 0,00
-19 029,98 -26 098,28 -76 876,44 -84 516,80
9 441,25 13 901,72 -76 876,44 -84 516,80

26 383 127,65

24 047 136,65

18 162 128,85

15 542 024,92

26 146 809,96

24 297 166,70

17 963 710,33

15 727 877,31

-2 271 022,28 -244 862,63 -2 271 022,28 -244 862,63
0,00 0,00 -24 340,00 -20 000,00
21776 114,37 15 297 162,29 22 001 804,42 15 463 014,68
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Balansrikning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Anslutningsavgifter

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga placeringar

Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa- och banktillgodohavanden

AKTIVA
PASSIVA

Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundkapital
Sjalvtackande fonder

Fritt eget kapital
Grundfonden
Verksamhetskapital
Balanserad vinst fr. tidigare rakensk.perioder
Rakenskapsperiodens vinst (+) / forlust (-)

Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

Modersamfund
31.12.2024 31.12.2023
0,00 0,00
9 004 139,30 9004 139,30

10 276 676,83

10 709 763,52

Koncern
31.12.2024 31.12.2023
250 277,95 250 277,95
9 004 139,30 9004 139,30

18 843 904,94

19 430 806,43

19 280 816,13

183 069 701,54
57 503,08

19 713 902,82

156 485 186,59
57 503,08

27 848 044,24

183 506 364,97
57 503,08

28 434 945,73

156 803 388,39
57 503,08

183 127 204,62

156 542 689,67

183 563 868,05

156 860 891,47

234 204,28 362 319,84 234 204,28 362 319,84
0,00 2000 000,00 0,00 0,00

426 683,88 508 070,52 432 073,09 514 945,70
989 754,13 3 905 680,13 991 066,41 3 907 129,47

1 650 642,29 6 776 070,49 1657 343,78 4 784 395,01
460 120,38 2879 532,91 526 349,65 3 836 977,95

204 518 783,42

185 912 195,89

213 845 883,67

194 167 488,11

31.12.2024

81 458 060,22
57 503,08

21 569 522,76

6 753 092,24
60 478 477,99
21776 114,37

31.12.2023

81 458 060,22
57 503,08

19 298 500,48

6 753 092,24
45 181 315,70
15 297 162,29

31.12.2024

81 458 060,22
57 503,08

21 569 522,76

6 753 092,24
60 891 550,55
22 001 804,42

31.12.2023

81 458 060,22
57 503,08

19 298 500,48

6 753 092,24
45 428 535,87
15 463 014,68

192 092 770,66

0,00

960 899,20
7 585 036,42
568 105,27
2 676 568,27
635 403,60

168 045 634,01

960 899,20

960 899,20
10 516 740,78
677 690,22
2361 818,39
2 388 514,09

192 731 533,27

8 380 471,00

1129 242,20
7 585 750,42
582 749,57
2 800 733,61
635 403,60

168 458 706,57

8 558 489,20

1079 303,20
10 520 885,78
698 802,31

2 462 786,96
2388 514,09

12 426 012,76

16 905 662,68

12 733 879,40

17 150 292,34

204 518 783,42

185 912 195,89

213 845 883,67

194 167 488,11
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Vinst/forlust fore bokslutsdispositioner och skatter
Justeras:
Avskrivningar och nedskrivningar
Icke-realiserade kursvinster och -forluster

Ovriga intékter och kostnader som ej medfér betalningar

Finansiella intdkter och kostnader

Foérandring av Kkortfristiga fordringar

Foérandringar av kortfristiga skulder
Verksamhetens kassaflode (A)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringar i finansiella tillgangar
Overlatelsevinster pa placeringar
Ovrig nettoavkastning pa placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Kassaflodet for finansieringens del
Uttag av langfristiga lan
Aterbetalningar av langfristiga lan
Betalda rantor och avgifter for finansiella kostnader
Medelinsamling
Finansieringens kassaflode (C)

Forandring av likvida medel (A + B + C) 6kning (+) /

minskning (-)

Likvida medel
| boérjan av rakenskapsperioden
| slutet av rakenskapsperioden

Likvida medel i fonder med egen tackning

| boérjan av rakenskapsperioden
| slutet av rakenskapsperioden

Forandring av likvida medel
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Modersamfund

1.1.-31.12.2024

21776 114,37

1.1.-31.12.2023

15 297 162,29

Koncern

1.1.-31.12.2024

21 897 875,34

1.1.-31.12.2023

15 398 024,85

433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
5541 838,14 -14 741 119,76 5541 838,14 -14 741 119,76
1941 022,28 -85 137,37 1941 022,28 -85 137,37

-29 672 973,49 -3 202 244,74 -29 615 127,03 -3 143 826,22
3125 428,20 -1612 520,90 1127 051,23 -1 609 864,43
-4 479 649,92 3782 501,65 -4 440752,94 3790 131,84
-1 335 133,73 -128 272,14 -2 961 191,49 195 110,40
-34 300 337,69 -4 653 530,94 -34 300 337,69 -4 653 530,94
27 299 229,55 2230 126,79 27 299 229,55 2230 126,79
4625736,24 1190 882,30 4625736,24 1190 882,30
-2 375371,90 -1 232 521,85 -2375371,90 -1 232 521,85
0,00 0,00 901 285,00 0,00

-960 899,20 -960 899,20 -1 079 303,20 -1 079 303,20

-19 029,98 -26 098,28 -76 876,44 -84 516,80
2271 022,28 244 862,63 2271022,28 244 862,63
1291 093,10 -742 134,85 2 016 127,64 -918 957,37

-2 419 412,53 -2 102 928,84 -3 320 435,75 -1 956 368,82
287953291 4982 461,75 3836977,95 5793 346,77
460 120,38 2 879 532,91 516 542,20 3 836 977,95
57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08

57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08

-2 419 412,53 -2 102 928,84 -3 320 435,75 -1 956 368,82




Noter till bokslutet

Tillimpade bokslutsprinciper

Pensionsskyddet for den del av personalen som omfattas av lagen om pension for arbetstagare (ArPL) har
ordnats genom avtal med pensionsférsikringsbolag. Pensionsavgifter har bokforts enligt
prestationsprincipen. Nagot underskott i pensionsansvaret foreligger inte.

For den del av personalen (fédda fore &r 1980) som omfattas av Statens pensionsskydd (StPL) svarar staten
for pensionsansvaret.

Den ersiattning som Undervisnings- och kulturministeriet har erlagt som kompensation for
mervirdesskattens andel av basverksamhetens utgifter, har bokforts enligt nettoprincipen s att erlagda
mervardesskatter och den mottagna ersittningen har forts mot balansrakningen.

Den éarliga avskrivningen pa byggnader uppgar till 3 % lineért enligt plan. Avskrivningstiden ar sélunda 33 ar.

Ovriga bestdende aktiva har virderats till sitt anskaffningspris fran vilket har gjorts lineéira avskrivningar
enligt plan. Den arliga avskrivningen uppgar till 20 % av anskaffningspriset. Avskrivningstiden for dessa ar
sélunda fem ar. Inga nyanskaffningar har aktiverats under rikenskapsperioden.

I redovisningen tillimpas principerna i Undervisnings- och kulturministeriets kodverk (senaste uppdatering
11.11.2022).

Placeringarna ar varderade till marknadsvardet per bokslutsdatum. Vardeférandringar som inte realiserats
redovisas bland orealiserade viardeforandringar i resultatrakningen. Forsaljningsvinster och -forluster har
berdknats utgdende fran genomsnittliga anskaffningsvérdet for respektive placering.

Till den del som mottagna medel for samfinansierade projekt inte har utnyttjats under rikenskapsperioden,
har dessa redovisats som mottagna forskott.

Forteckning éver anvianda bokforingsbocker

Bokslutshandlingar

Dagbok

Huvudbok

Verifikatslag: ALKUSA, ASSET 1, ASSET 3, ASSET 4, BUD, MEMO1, MEMO2, MYYNTI, OMAKS1, OSTOT,
OSTOTU, PALKAT, PANKKI, SISLAS

Resultatrikning enligt funktion

Resultatriakningen enligt funktion har uppgjorts i enlighet med de anvisningar som Undervisnings-

och kulturministeriet har avgivit. Férdelningen av kostnader pd undervisning, forskning och samhéllelig
verksamhet baserar sig pa de timplaner och rapporter som den undervisande och forskande personalen
har meddelat. Med dessa rapporter som grund har fordelningen av sagda personals 16nekostnad raknats ut.

Samma procentuella fordelning har sedan anviants som grund for fordelandet av hogskolans

allménna kostnader. Intdkter och kostnader fran investerings- och placeringsverksamheten
redovisas som gemensamma. I 6vrigt har intdkterna fordelats enligt intéktsslag i varje enskilt fall.
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Resultatrikning enligt funktion

Statlig finansiering i enlighet med Universitetslagen

Utbildning
Intakter
Bidrag och understdd
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intékter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Andel av gemensamma kostnader
Utbildningsverksamheten totalt

Forskning
Intakter
Bidrag och understdd
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intékter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Andel av gemensamma kostnader
Forskningens andel totalt

Ovrig samhiillelig verksamhet
Intakter

Bidrag och understod

Intakter fran affarsliknande verksamhet

Ovriga intékter
Kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga kostnader

Andel av gemensamma kostnader
Ovrig samhallelig verksamhet totalt

Gemensamma intdkter och kostnader
Intakter
Bidrag och understod
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intékter
Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Vardeférandringar, placeringsverksamheten
Overforts till funktioner
Gemensamma totalt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Svenska handelshégskolan

1.1.-31.12.2024

22 015 853,96

1 886 262,16
295 198,65
103 916,86

-5 651 730,08
-176 954,61
-491 445,63

-7 672 872,93

1.1.-31.12.2023

20 823 399,96

1441 510,57
419 738,66
142 952,35

-5 148 101,88
-172 888,21
-575 790,33

-7 971 819,63

11 707 625,57

-11 864 398,47

4 038 837,20 4 392 474,21
6 169,71 4 479,44

63 899,84 128 161,17

-7 662 350,63 -7 109 590,60
-239 906,76 -238 760,69
-666 278,94 -364 914,57
-7 156 257,06 -7 054 114,73
-11 615 886,63 -10 242 265,77
33 847,53 24 232,98
127,78 402,20
1187,97 3 087,39

-518 218,54 -638 354,32
-16 225,33 -21 437,79
-45 061,64 -71 396,85
-483 990,53 -633 373,26
-1 028 332,76 -1 336 839,65
30 182 466,41 4 573 829,45
-7 719 919,84 -7 599 500,09
-8 121 723,57  -9457 490,52
-5 541 838,14 14 741 119,76

15 313 120,51

15 659 307,62

24 112 105,37

17 917 266,22

21 776 114,37

15 297 162,29
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Resultatriakningens noter

Noter angaende personalen
Antal anstallda i genomsnitt (arsverken)
Antal anstéllda med manadslén 31.12

Léner och arvoden
Pensionsavgifter
Foérandring av semesterloneskuld
Ovriga I6nebikostnader

Totalt

Arvoden for styrelsemedlemskap utgar e;.

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Byggnader och konstruktioner
Totalt

Arvoden till revisionssamfund
Revision
Radgivning

Ovriga kostnader
Fastighetskostnader
IT-kostnader
Databaser och litteratur
Resekostnader
Hyror och leasingavgifter
Ovriga kostnader

Medelanskaffning
Donationer under rakenskapsperioden
Bokfort mot eget kapital

Finansiella poster (exklusive donationer)
Dividendintakter
Ranteintakter
Ranteintakter koncern
Erhallen fondutdelning
Aterbéring av foérvaltningsavgifter
Forsaljningsvinster
Rantekostnader
Forvaltningsarvoden
Forsaljningsforluster
Orealiserade vardeférandringar

Modersamfund Koncern

2024 2023 2024 2023
307 299 307 299
338 326 338 326
18 027 816,11 17 059 256,21 18 027 816,11 17 059 256,21
2 995 845,45 2 836 975,49 2 995 845,45 2 836 975,49
137 457,56 115 027,03 137 457,56 115 027,03
391 099,97 484 288,15 391 099,97 484 288,15
21 552 219,09 20 495 546,88 21 552 219,09 20 495 546,88
433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
31 134,53 41 173,25 31 134,53 41 173,25
67 836,02 55 230,00 67 836,02 55 230,00
98 970,55 96 403,25 98 970,55 96 403,25
2 015 143,08 2 016 391,11 2 319 789,50 2 324 129,31
1 362 682,27 1 458 796,36 1 362 682,27 1 458 796,36
905 450,35 748 978,30 905 450,35 748 978,30
799 160,92 873 313,69 799 160,92 873 313,69
616 321,56 632 010,31 616 321,56 632 010,31
3 097 228,70 3 342 419,52 3 097 228,70 3 342 419,52
8 795 986,88 9 071 909,29 9100 633,30 9 379 647,49
2 271 022,28 244 862,63 2 271 022,28 244 862,63
-2 271 022,28 -244 862,63 -2 271 022,28 -244 862,63
0,00 0,00 0,00 0,00
150 970,50 101 479,63 970,50 1 479,63
75 407,32 40 885,11 75 407,32 40 885,11
28 471,23 40 000,00 0,00 0,00
1 828 353,79 1 552 567,12 1 828 353,79 1 552 567,12
800 034,02 608 770,80 800 034,02 608 770,80
27 299 229,55 2 230 126,79 27 299 229,55 2 230 126,79
-19 029,98 -26 098,28 -76 876,44 -84 516,80
-11 534,90 -13 222,01 -11 534,90 -13 222,01
-497 958,02 -1 358 362,70 -497 958,02 -1 358 362,70
-5541 838,14 14741 119,76 -5541 838,14 14 741 119,76
24 112 105,37 17 917 266,22 23 875 787,68 17 718 847,70
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Balansridkningens noter
Fastigheterna
Immateriella tillgangar
Balansvarde 1.1
Anskaffningar under rakenskapsperioden
Balansvarde 31.12
Markomraden

Balansvarde 1.1
Balansvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner
Balansvarde 1.1
Anskaffningar under rakenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Balansvarde 31.12

Balansridkningens noter

Placeringar, bestaende aktiva

Modersamfund Koncern
2024 2023 2024 2023
0,00 0,00 250 277,95 250 277,95
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 250 277,95 250 277,95
9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30
9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30

10 709 763,52
0,00
-433 086,69

11 142 850,21
0,00
-433 086,69

19 430 806,43
0,00
-586 901,49

20 017 707,92
0,00
-586 901,49

10 276 676,83 10 709 763,52

Modersamfund
2024 2023

18 843 904,94 19 430 806,43

Koncern

2024 2023

Finansiella vardepapper

Andelar, anskaffningsvarde

Kumulativa vardeférandringar
Marknadsvarde per bokslutsdatum

Ovriga placeringar
Andelar i koncernbolag
Andelar i intressebolag
Ovriga placeringar
Bokforingsvarde per bokslutsdatum

Deposition (sjalvtackande fonder)

Placeringar totalt

171 453 773,47
10 895 269,24

139 224 318,59
16 564 434,17

171 453 773,47
10 895 269,24

139 224 318,59
16 564 434,17

182 349 042,71

155 788 752,76

182 349 042,71

155 788 752,76

12 500,00 2 500,00 0,00 0,00
391 167,00 387 167,00 840 330,43 707 868,80
316 991,83 306 766,83 316 991,83 306 766,83
720 658,83 696 433,83 1 157 322,26 1 014 635,63

57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08

183 127 204,62

156 542 689,67

183 563 868,05

Som varderingsmetod for de finansiella vardepappren har anvants aktiernas borsvarde och for fonderna det

senast publicerade fondvardet per bokslutsdatum.

156 860 891,47

Ovriga placeringar bestar huvudsakligen av andelar i bolag vars marknadsvérden inte &r offentligt noterade. De stdrsta enskilda

posterna ar:

- Hanken & SSE Executive Education Ab, i vilket Hanken innehar 50 % av aktierna, till bokféringsvardet 383.167,00 euro och

- Funidata Oy, i vilket Hanken innehar 3 % av aktierna, till bokféringsvardet 303.704,82 euro.

Det helagda dotterbolaget Fastighets Ab Hankens Isabella, med ett aktiekapital om 2.500 euro, har 80 st studentbostader pa
Busholmen i Helsingfors. Bostaderna togs i bruk 1.9.2021. Det helagda dotterbolaget Fastighets Ab Isabella Business, med ett

aktiekapital om 10.000 euro, har for avsikt att forvarva ett affarsutrymme i namnda bostadshus.

Hanken innehar 40,34 % av Fastighets Ab Majsporten, som uppratthaller studentbostader i Arabiastranden i Helsingfors. Aktiepostens
bokforingsvarde ar 4.000,00 euro. Hartill innehar Hanken 40 % av Fastighets Ab Majstangen, som star i berad att bygga ytterligare
studentbostéder. Aven denna post har bokféringsvardet 4.000,00 euro.
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Kortfristiga fordringar och aktiva resultatregleringar

Forsaljningsfordringar
UKM, momskompensationer
Fordringar pa dotterbolag
Ovriga fordringar
Aktiv resultatreglering projektfinansiering
Ovriga aktiva resultatreglingar
Totalt

Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundkapital
Grundkapital 1.1
UKM medfinansiering under aret
Grundkapital 31.12
Sjalvtackande fond
Lars Krogius Jubileumsfond 1.1
Lars Krogius Jubileumsfond 31.12

Fritt eget kapital
Grundfonden
Grundfonden 1.1
Mottagna donationer under aret
Grundfonden 31.12

Verksamhetskapital
Verksamhetskapital 1.1
Verksamhetskapital 31.12

Ackumulerade 6verskott/underskott 1.1
Rakenskapsperiodens overskott/underskott
Ackumulerade 6verskott/underskott 31.12

Fritt eget kapital totalt

Eget kapital totalt

Langfristigt frammande kapital
Banklan totalt
Av vilket forfaller senare an efter fem ar

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut
Forskott projektfinansiering
Ovriga forskott
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld
Forskottsinnehallningar och sjukfors.avgifter
Pensionsavgifter
Projektmedel samarbetsparter
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt

Modersamfund Koncern

2024 2023 2024 2023
234 204,28 362 319,84 234 204,28 362 319,84
426 643,97 490 244,20 426 643,97 490 244,20
0,00 2 000 000,00 0,00 0,00
39,91 17 826,32 5429,12 24 701,50
763 941,16 3872 959,30 763 941,16 3 872 959,30
225 812,97 32 720,83 227 125,25 34 170,17
1 650 642,29 6 776 070,49 1 657 343,78 4 784 395,01

81 458 060,22
0,00

81 458 060,22
0,00

81 458 060,22
0,00

81 458 060,22
0,00

81 458 060,22

57 503,08

81 458 060,22

57 503,08

81 458 060,22

57 503,08

81 458 060,22

57 503,08

57 503,08

19 298 500,48
2 271 022,28

57 503,08

19 053 637,85
244 862,63

57 503,08

19 298 500,48
2 271 022,28

57 503,08

19 053 637,85
244 862,63

21 569 522,76

6 753 092,24

19 298 500,48

6 753 092,24

21 569 522,76

6 753 092,24

19 298 500,48

6 753 092,24

6 753 092,24

60 478 477,99
21776 114,37

6 753 092,24

45 181 315,70
15297 162,29

6 753 092,24

60 891 550,55
22 001 804,42

6 753 092,24

45 428 535,87
15 463 014,68

82 254 592,36
110 577 207,36

192 092 770,66

0,00
0,00

960 899,20
7 309 783,42
275 253,00
568 105,27
1846 176,88
404 268,37
383 732,68
269 377,49
408 416,45

60 478 477,99
86 530 070,71

168 045 634,01

960 899,20
0,00

960 899,20
9 920 740,78
596 000,00
677 690,22
1708 719,32
390 011,54
372 881,49
1802 520,35
476 199,78

82 893 354,97
111 215 969,97

192 731 533,27

8 380 471,00
7 707 099,00

1129 242,20
7 309 783,42
275 967,00
582 749,57
1846 176,88
404 268,37
383 732,68
269 377,49
532 581,79

60 891 550,55
86 943 143,27

168 458 706,57

8 558 489,20
7 123 974,00

1079 303,20
9 920 740,78
600 145,00
698 802,31
1708 719,32
390 011,54
372 881,49
1 802 520,35
577 168,35

12 426 012,76
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16 905 662,68

12 733 879,40

17 150 292,34



Ansvarforbindelser

Hyresavtal
Hyror under aret

Hyror under de foljande aren

Arrendeavtal
Arrende under aret
Arrende under de foljande aren

Leasingavtal
Avgifter under aret

Avgifter under de foljande aren

Pantsattningsforbindelser

Modersamfund

2024

560 922,61
1808 480,04

0,00
0,00

47 039,95
105 048,16

2023

556 560,26
2 223 145,86

0,00
0,00

51 598,22
104 639,60

Koncern

2024 2023
560 922,61 556 560,26
1 808 480,04 2 223 145,86
92 328,59 76 037,38
5170 401,04 4 334 130,66
47 039,95 51 598,22
105 048,16 104 639,60

| samband med fastighetskopet den 1.9.2015 upptogs ett 1an pa 9.608.992,00 euro hos Danske Bank Abp. Aterbetalningstiden for
lanet ar tio ar. Som sakerhet for lanet har Hanken intecknat sin fastighet i Helsingfors till ett varde av 15 miljoner euro. Per

bokslutsdatum uppgick lanesaldot till 960.899,20 euro, vilket i sin helhet forfaller inom fem ar.

Fastighets Ab Hankens Isabella har for lanet pa 8.548.814,- euro hos Kuntarahoitus givit ett pantbrev (MML/370004/72/2020) om
10.000.000,- euro, samt pantbrev (MML/874115/72/2024) om 1.236.592,- euro.

Fastighets Ab Hankens Isabella har till Helsingfors stad givit ett pantbrev (MML/267233/73/2020) om 240.000,- euro som sakerhet

for tomtarrende.

Ovriga férbindelser

Fastighets Ab Hankens Isabella har status som allmannyttigt samfund enligt aravalagen 15 § 3 och lagen om rantestod for

hyresbostadslan och bostadsrattshuslan 5 § 2.

Placeringsforbindelser

Hanken har ingatt privatmarknads-
forbindelser (19 st) enligt féljande:

Private Equity

Infrastruktur

Private Credit
Placeringsforbindelser totalt
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2024 2023
Aterstaende Aterstaende
Totala férbindelser ansvar  Totala férbindelser ansvar
40 558 169 19 924 036 31 217 200 13 998 465
7 000 000 2 793 337 7 000 000 4 299 750
10 000 000 4 117 500 10 000 000 4 710 000
57 558 169 26 834 873 48 217 200 23 008 216
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Revisionsberattelse

Till Svenska Handelshdgskolans universitetskollegium
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Svenska Handelshdgskolan (FO-nummer 0245907-7) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2024. Bokslutet omfattar koncernens samt modersamfundets balansrékning, resultatrikning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en réttvisande bild av koncernens och modersamfundets ekonomiska stéllning samt
av resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser géllande upprattande av bokslut
och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i férhallande till handelshdgskolan och
koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och rektors ansvar fér bokslutet

Styrelsen och rektorn ansvarar for upprattandet av bokslutet och fér att bokslutet ger en réttvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande bestdmmelser géllande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen
och rektorn ansvarar &ven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta ett bokslut som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av bokslutet ansvarar styrelsen och rektorn fér bedémningen av handelshégskolans och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
man avser att likvidera handelshégskolan eller koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

— lIdentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en férstaelse av den del av handelshégskolans eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
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— Drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och rektorn anvéander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
handelshogskolans eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera uttalandet om bokslutet.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden gora att ett modersamfund eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna péa ett sitt som ger en rattvisande bild.

— Planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhadmta tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att l1&mna ett uttalande
avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och rektorn ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberéttelsen.
Vart uttalande om bokslutet técker inte dvrig information.

Vér skyldighet &r att Iasa den Gvriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en bedémning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi harinhdmtat under revisionen eller om den i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare
var skyldighet att beddma om verksamhetsberéttelsen har upprattats enligt de bestdmmelser som ska féljas vid
upprattande av verksamhetsberéttelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen har
upprattats enligt de bestdmmelser som ska foljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Om vi utgadende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Helsingfors den 24 april 2025
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